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Perspektiv og
formal

Dynamikken i samspillet mellem mennesker er for de fleste en
scerdeles moerkbar men usynlig komponent. Det at kunne se og
transformere dynamikken i relationer, teams og organisationer er
en ledelseskompetence som bliver mere og mere afgerende - og
effekten er ikke til at tage fejl af:

Der er relationer, teams og crganisationer som er udviklende,
leverer resultater, opndr synergier og pa alle mader er fantastiske
at veere en del af. Sa er der dem der er det modsatte: de kan
veere stressende, dreenende, drevet af magtkampe, konfliktfyldte,
og decideret nedbrydende at vaere i.. Endelig er der relationer,
teams og organisationer, som er til at leve med, men som ikke
rigtig rykker, er gdet lidt i std, og over tid foles ligegyldige at voare
en del af.

I en mere og mere kompleks og uforudsigelig verden, er det
afgerende at ledere formar at inspirere den faerste type

‘udviklende’ teams og organisationer frem, og ved hvordan de
kan imedegd tendenser til de sidste to typer hhv. afviklende og
stagnerende teams og organisationer. Den opgave krcever noget
andet og mere df lederskabet end de klassiske dyder med at
scette retning, skabe rammer, organisere og troeffe sveere
beslutninger.

Katalyst programmet er designet til at klcede ledere og
konsulenter pa til at mede denne opgave i praksis. Det indebaerer
at du som leder eller konsulent far dybere indsigt i komplekse
menneskelige sammenhcenge og udvikler din kapacitet til at
rumme og "veere i" speendingsfelter. Du fdr ogsé opbygget dit
personlige repertoire af mulige interventioner som du kan bruge
til at cendre eller accelerere en udvikling ‘her og nu' i de relationer
og teams du befinder dig i.




Forlebet er i udpreeget grad praksisorienteret, og
deltagende ledere og konsulenter vil fremme
veerdiskabelsen i deres virksomhed ved at:

« @ge effektiviteten i teams og relationer, interne
savel som eksterne

+ Vcere i stand til at lese konflikter i virksomheden
ved at ege forstdelsen for dynamikken i relationer

+ @ge evnen til at praktisere effektivt lederskab
under uforudsigelige og komplekse U d bytte Of forlﬁbet
omstcendigheder. :

« Styrke virksomhedens omstillingsparathed, fo Vi rkS OIry h ed en

gennem udvidet kapacitet til at arbejde “tension”
drevet

+ Opbygge en udviklende samspilskultur som
fremnmer virksomhedens evne til resultatskabelse
og veekst af virksomhedens teams og
medarbejdere

« Reducere omkostninger til eksterne coaches og
ledelseskonsulenter, gennem opbygning af intern
kapacitet til at facilitere og katalysere
udviklingsprocesser.




Forlebet uddanner dig til at lede og katalysere
udviklende relationer og samspil.

+ Du far dyb indsigt og praktisk traening i at skabe
udvikling hos individer, grupper, og organisationer,

og derigennem evnen til at forlese menneskelige
og resultatskabende potentialer. Udbytte Of for‘Gbet
+ Du styrker dine kompetencer til at skabe og drive i

formglsd revet selvorganisering og ‘teams of teams’ for d Ig som led er

strukturer - som leder eller konsulent.

eller proceskonsulent

» Du udvikler din evne til at lede og katalysere pro-
cesser der skaber et dybere tillidsniveau, og
dermed fremmer individer og gruppers kapacitet til
at favne forskellighed og behandle felsomme og
konfliktfyldte spaendinger pad mdader der skaber
oget engagement - med bedre beslutninger og re-
sultater til felge.




Forlebet giver dig indsigt og forstdelse i
grundlceggende psykologiske og gruppedynamiske
sammenhcenge. Du fdr ogsd traenet i din egen
praksis i at skabe udvikling og transformation hos
individer og teams.

Du fér lejlighed til at forstd og bearbejde dine egne
personlige relationelle menstre og temaer, hvilket er Udbytte af forlgbet
en forudsaetning for, at du kan vcere ncerveerende og
samtidig bevare overblik og perspektiv som leder af
gruppeprocesser — ogsa nar dine egne personlige
temaer er i spil.

for ciig som leder

eller proceskonsulent




Mdalgruppe

Forlebet henvender sig til erfarne ledere, projektledere og
konsulenter, som er velbevandret i de mest almindelige
ledelses- og konsulent redskaber og discipliner. Vi forventer
at du allerede har arbejdet med din personlige udvikling
gennem coaching eller andre udviklingsforleb - f.eks. vores

Lederskab program.

Du ensker nu at fordybe dig yderligere i de kompetencer, der
handler om at forlese menneskeligt potentiale og
transformere funktionsevne og samspil i nuet - sammen
med individer 1:1, i ledergrupper og organisationer.

re:lead




Forlebet straekker sig over 10 maneder og
indeholder felgende elementer:

+ 6 moduler af 2,5 dage
(internat m. 2 overnatninger)

« Halvdags sessioner i mindre traeningsgrupper
mellem moduler (heraf 3 med supervision

+ Lebende aktionslceringsprojekt pd egen
praksis i hverdagen

+ Tilegnelse af faglig viden via udvalgt litteratur,
video mm.

« Afsluttende opgave som dokumenterer egen
Icering/udvikling




P& modulerne vil der vaere mdlrettede faglige oplceg.
Hovedvcegten ligger pa praktisk traening og udvikling
af oplevelsesbaseret forstdelse, hvor du integrerer din
lcering gennem levede erfaringer.

Treening foregdr gennem arbejde med egne
dilemnmaer, rollespil og direkte supervision pa ‘live’
udvikling aof gaestende teams udefra. Vi benytter
ogsd de dynamikker, der opstdr mellem deltagerne
pa holdet og i traenings-teams som laboratorium, for
at udvikle egen forstdelse for, og repertoire of,
handlemuligheder. Modulerne vil ogsa give mulighed
for sparring og refleksion pd egen aktionslcering |
hverdagen, ligesom der vil vcere anledning til at sk-
abe eget selvindsigt gennem arbejdet med egne
relationelle menstre og temaer.

Der vil veere et maksimalt deltagerantal pa 16
personer for at sikre intimitet, intensitet, og
tilstrcekkelig tid i fokus for hver enkelt.

Format




Undervisning,
. troening
&

faglige perspektiver
| forlegbet

Forlebet vil gere dig bekendt med en rcekke faglige
grundbegreber, teoretiske landkort og metodiske
tilgange via oplceg, samt udvalgt litteratur og online
undervisning.

Du vil fé indsigt i de faser der typisk indgdr i et teams
udvikling, og hvordan du konkret intervenerer og
katalyserer skift fra hhv. “vedligeholdende” eller
“afviklende” samspil, mod de “udviklende”
samspilsdynamikker. Du far udvidet din indsigt i
centrale begreber som selvvcerd og selvtillid, og
deres sammenhcaeng med selvfelelse og
anerkendelse. Herudover vil du fa indsigt i:

+ Dilemmaet mellem integritet og samarbejde i
lederskabet

+ Betydningen af Bowlbys model for personlige
tilknytningsmenstre i forholdet til autoriteter, og til
gruppebehov og tillidsniveauer.

« Indfering i gestaltpsykologien pé hvordan kontakt
og respons mellem mennesker kan opnds eller
undgds via forsvarsmekanismer.

+ Systemisk taenkning og Ralph Stacy's teori om
komplekse responsive processer vil give dig
forstdelse og handlemuligheder som du kan
benytte til at katalysere udvikling.



» Robert Kegans model for personlige ud-
viklingsstadier, og hvordan de giver forskellige stdst-
eder at konstruere ens virkelighed fra.

+ Indblik i de nyeste stremninger omkring
formdlsdrevne, selvorganiserende grupper og
organisationer fra bl.a. Frederic Laloux. Dette vil give
dig overblik over en masse greb og muligheder, som
du kan bruge til at udvikle og drive den nceste
generations teams og organisationer.

Den tilegnede faglige viden og det teoretiske landkort
danner et baggrundstaeppe, nogle grundprincipper du
kan traekke pq, og forskellige prismer du kan anskue en
konkret situation og gruppe gennem. Dertil kornmer
mindst lige sa vaesentlige personlige arbejde med at
bruge sig selv og hele sit sanseapparat i de konkrete
situationer hvor man udever lederskab, bade gennem
sin made at 'veere’ sammen med andre pd, og
gennem ens valg af mere konkrete interventioner i
processen. Kunsten er at vcere naerveerende og
personligt engageret, uden at blive ‘opslugt’ af egne
temaer eller af den dynamik/kultur man sidder i — sé
man bevarer den handlefrihed som netop kan cendre
kultur og dynamik. Dette fordrer at lederen eller
konsulenten selv er godt pd plads med sig selv, og har
en god fornemmelse for eget stasted, egne temaer og
egen integritet.
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Gennem gentagne treeningsseancer med forskellige
formater (rollespil, direkte supervision pa ‘live’ grupper
etc.), opever du bl.a. tre helt grundlceggende praktiske
ko cer:

« Mikro-processer: At zcome ind pa de 'mikro-interak-
tioner’ mellem mennesker som skaber, og skabes af,
gruppedynamikken. Her handler det om at have blik
for ‘gensidigheden’ i udvekslingerne - dvs. hvordan

mennesker i foellesskab skaber den begraensende,

sével som den forlesende, dynamik der opstdr. Fald-

akro-perspektiviAt opdage de systemiske monstre i
en gruppe og kultur = den helhed, eller det 'gruppedyr’,
som en gruppe mennesker, sammen skaber, og som

noget er andet (og noget mere) end summen af de
enkeltindivider der mdgur i gruppen. Det handlet
zoome ud, og tage et ‘panoramisk’ perspekti
oje pd de vcesentllgste temaer og dynamlkker i
pavirker gruppens samspil og potentiale.

Undervisning,
ige=Tallgle

fag[ugeé)reésg(taktaver

e

at kunne mﬁde og anerke nneskellgt
naturlige’ i hvert individs menmgé@ﬁdbelse o adfcerd,
da anti- og sympati kan pavirke en leders ev: til at
kunne intervenere forlesende. i 1

« Interventioner: At kunne se og tilbyde alternative
forstaelser, fortolkninger og meningsskabelse
udtryk- og handlemuligheder, som abner deren for
nye veje frem, de steder hvor der opleves blokeringer,
stilstand og afvikling. Det kan bl.a. ske i form af
spejlinger, anerkendelse, ‘'overscettelser’, nye
fortolkninger, undersegende spergsmadail, forslag til nye
handlemuligheder, justering af rammer og processer.
Det er et spergsmal om at prave sig frem, sanse og
respendere i den kontinuerlige raekke af 'nu og her’
situationer, hvor muligheder og begrcensninger er i
konstant forandring.




Jergen Lauge Serensen

Pﬁ 4 \\ insisterar pd at made ledere og grupper lige i virkelighaedens
4 | redliteter. Bade med afscet | det som fungerer, men ogsa den
4 mere skjulte virkelighed, som kraaver mod at nasrme sig.
Scerligt | teams er det ofte her de sterste potentialer for vazkst
og transformation gemmer sig.
" Efter en traditionel lederkarriere med erfaringer som

- Management konsulent og direkter, har han de sidste 16 ar
- / sagt at fordybe egen og andres evne til at skabe udvikling og
transforration med afscet | lederskabets mest fundamentale
) o og inderste lag. Som ledercoach 1, samt som katalysator for
# udviklende lederskab i teams og organisationer.

Peter Mortensen

arbejder ud fra forstaelsen af, at vi som mennesker er
forbundne med og afhcengige af hinanden. Ingen kan udrette

noget af betydning uden andres hjcelp, bidrag og korrektioner.
]
{

Peters tilgang kormmer fra mere end 30 ars arbejde med ¢
forpligtende relationer, | familier, grupper og pa arbejdspladser. i

A AW
Bjern Uldall

underseger stcedigt hvilket lederskab der giver mening i prak-
sis nu - givet den jeg er, den du er, dem vi er sammen, vores
omsteendigheder og foelles udfordringer, og ikke mindst vores
miader at se verden og os selv pa

Peter er cand. psych. aut og familieterapeut. Han har arbejdet
med efteruddannelse, fagpersonlig udvikling, og
gruppedynamikker gennem +30 ar. Siden 2010 har han veeret
direkter og partner | DFTI og Scanlead.

Bjerns forstdelse og tilgang har gennem tiden udviklet sig som
manager i Carlsberg, strategikonsulent | Mckinsey, Phd forsker i
ledelse, Organisk Psykoterapeut, og 15+ ars erfaring med
oexecutive coaching, team- og organisations udvikling.

Vores team af
undervisere

P& hvert modul vil der veere to rellead
partnere der varetager undervisning
& facilitering af treeningen.

Pa dette forleb vil dette makkerpar
udgeres af Peter Mortensen,
Joergen Serensen, og Bjern Uldall,

i skiftende konstellationer.
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Pris:

Forlebet koster 95.000,- kr. ekskl. moms, og er inklusive internat
ophold, forplejning og online undervisningsmaterialer.

Afhcengigt af hvor meget du ved start har arbejdet med din egen
udvikling, og hvad treeningen saetter i gang hos dig, kan det vaere
relevant at supplere forlebet med 111 samtaler. Dette aftales og
afregnes separat efter behov.
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Om s

Vi gnsker at forny lederskabet...

Hvorfor?

Maden, vi leder og organiserer pd, kan ikke leengere handtere
nutidens udfordringer med blandt andet stress, meningstab,
troege organisationer, teknologiudvikling og klimakrise. |
redlead vil vi derfor bygge bro til den fornyelse af lederskabet,
som verden kalder pa.

Det er lederskab, som forbinder 0s med os selv, hinanden
samt de udfordringer og laengsler, vi star med. Et lederskab
med storre evne til at finde ro, retning og mening i en
uforudsigelig virkelighed, der ikke kan styres top-down. Det
skaber

engagerende, selvorganiserende og resultatskabende
medarbejdere, der er i stand til at respondere hurtigt pa
udfordringerne i en kompleks verden, og som samtidigt

bidrager til lasningen pd de samfundskriser, vi star med.

Hvordan?

Vi meder mennesker og organisationer i den virkelighed og
de udfordringer, de star med - og vi gér over broen sammen.
Broen bygger vi ved at skabe et personligt og faelles
fundament, som baserer sig pa selvvcerd, staerke relationer
og leering i praksis. Og vi ger det her og nu!

Vi har tasken fuld af indsigtsfulde teorier og modeller, som vi
kan hive frem, nar der er behov for nye perspektiver og inspi-
ration til at komme videre. Fornyelsen kommer ved at turde
vove sig ud pd nye mader at forholde sig og agere pa - bade
overfor sig selv, og med hinanden.




